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(1.-8� 3' 3� 3'$� + 1&$23� /1(5 3$� 2$"3.1� .% � �.43'� �2( -
- 3(.-2�% 1,(-&� $-3$1/1(2$2�� (2� , (-+8� 2$15("$#� !8
2, ++�  -#� , 1&(- +� /1(5 3$� $-31$/1$-$412�� �-
/1.,.3(.-� .% � ".-2$15 3(.-�  &1("4+341$� 3'$� "423.,
2$15("$� /1.5(#$12� �$�&�� + 2$1� + -#� +$5$+(-&�� 9$1.� 3(++�
2$$#(-&��(-/43�#$ +$12� -#�".-31 "3�% 1,(-&�4-(32�� 1$
/+ 8(-&� �5$18�2(&-(%(" -3�1.+$����-%.134- 3$+8��(-�2/(3$
.%� 3'$�  "*-.6+$#&$#� 1.+$� .% � 3'$2$� 2$15("$2� (-� 3'$
- 3(.- +�$".-.,8��3'$�2$"3.1�#.$2-=3�%$ 341$� #$04 3$+8
(-�1$2$ 1"'�2(-"$�(3�(2�/$1"$(5$#� 2�(-5.+5(-&�, (-+8�3'$
).!+$22�6'.�  1$� ".-2(#$1$#� 6$ *� 3.� &$-$1 3$
.//.134-(3($2�  3� +.6$1� 2*(++� +$5$+2�� �-� 1$ +(38�� 2$15("$2
24"'�  2� + 2$1� + -#� +$5$+(-&��  -#� 9$1.� 3(++�� 1 (2$#� !$#
/+ -3(-&�  1$� /1.5(#(-&� $,/+.8,$-3� .//.134-(3($2� 3.
).!+$22�141 +�8.43'2� -#�31 #$�(-#4"$#�$,/+.8,$-3�(-
, -4% "341(-&� -#�31 -2/.13�1$+ 3$#�2$"3.12��
���������������������� �������������
�1$$-� �$5.+43(.-� ����� #(#� -.3� /1.5(#$�  #$04 3$
!$-$%(32�3.�3'$�1$2.41"$�/..1�$ 23$1-�� -&$3("�/+ (-2
% 1,$12� 2�".,/ 1$#�3.�-.13'$1-��-#.�� -&$3("��+ (-
������% 1,$12�6'.� ".4+#�  +3$1�3'$�2.(+�$-5(1.-,$-32
3.� 24(3� 3'$� -$6� ��� "4+3(5 12� !8� 3'$� 42$� .% � $73$1- +
(-/432� �%$13(+(9$1�� 6 3$1��� �-� 3'$� .3'$1� ' -#� $ 23$1-
���� % 1,$12� ".4+#� -.3�  +3$1� 3'$� $-5(1.-,$-32� �+ -#
%.1,��1$+($%��2'.13�6(-3$1��242"$/3(!(+(38�3.�%+..#2�$3"��
 -#�'$-"$�".4+#�-.3�!$-$%(3� 2�,4"'�%1.,�3'$������-
".-31 23��<�.�3(++�.1��$#4"$#�3(++��$5.+43(.-=������" -
 -#� (2� !$&(--(-&� 3.� !$-$%(3�  ++� % 1,$12�  -#� "(5(+
2."($3($2�� �3� (2�  � 2(+$-3� ,4+3(�23 *$'.+#$1� ,.5$,$-3
%4-#$#� /1(, 1(+8� 3'1.4&'� /1(5 3$� (-5$23,$-3�  -#
#1(5$-�!8� -�41&$�3.� /1.#4"$�,.1$�%..#� 3�+$22�".23�
".-2$15$� + -#�  -#� 6 3$1� 1$2.41"$2�  -#� (,/1.5$
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.3'$1� ' -#� 6 2� + 1&$+8� %4-#$#� !8� &.5$1-,$-32� 3.
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 &1("4+341$�� ���2� " -� $ 2(+8� !$�  -� (,/.13 -3
".,/.-$-3� .% �3'$�231 3$&8�%.1�%..#�2$"41(38�� /.5$138
 ++$5( 3(.-��141 +�#$5$+./,$-3��$-' -"(-&�/1.#4"3(5(38�
(,/1.5$� $-5(1.-,$-3 +� 04 +(38�  -#� '$+/� /1$2$15$
- 341 +�1$2.41"$2� 3�3'$�2 ,$�3(,$�
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�&���*'(�*',�,!'&+��&���++'�!�,!'&+6�� !+�+ !�,�/'- $�
$����,'�*��-����%�� !&�*1��&���&�*�1�-+�3���*!+��!&
+'!$�'*��&!��%�,,�*��'&,�&,��&���!',!����,!.!,13
*��-������*�'&��%!++!'&3�*��-�����*'+!'&3�!&�*��+��
�*'(�/�,�*��.�!$��!$!,13�!%(*'.���*�� �*�!&��'�
�)-!��*+��&��*��-���, ��!%(��,�'���((�*�&,�!&�*��+� �
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+#!$$�-$$1�'*��&!2����&���-!�������'*,+��'&+!��*!&�
, ��&�����'*�&�/�!&+,!,-,!'&�$��**�&��%�&,��'*
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@ �-���++�-$���'(,!'&3�(*'%',!'&��&��-(,�#��'����
�+����1&�%!�=(*'��++�/!$$���$$��'*��*��,!&�
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&0-:-�1;�6--,�.7:�)�8):),1/5�+0)6/-�<7�7>-:+75-
:-+-6<�+0)44-6/-;�87;-,�16�<0-�)/:1+=4<=:)4�;-+<7:�
&0-;-�:-4)<-�<7�,-+41616/�8:7,=+<1>1<A��:-;7=:+-
,-/:),)<176��16+:-);16/�-6-:/A�+7;<;��)6,�+415)<-
+0)6/-�<0)<�+)44�.7:�)�+0)6/-�16�<0-�,1:-+<176�7.
)/:76751+�:-;-):+0���6�-+7�:-/176)4�)88:7)+0�+)6�*-
>-:A�=;-.=4�.7:�,-.1616/�)6,�,1:-+<16/�)/:76751+
:-;-):+0�<7?):,;�)�8=:87;-.=4�,->-4785-6<�)/-6,)�*=<
+)44;�.7:�)�*-<<-:�=6,-:;<)6,16/�7. �<0-�-6>1:765-6<�16
?01+0�.):5-:;�78-:)<-��<7�16+4=,-�*7<0��<0-1:�6)<=:)4
:-;7=:+-�);;-<;�)6,�;7+17�-+76751+�+76,1<176;��&0-;-
+76,1<176;�/-<�:-.4-+<-,�16�<0-�+:78816/�8)<<-:6
),78<-,�)6,�,-.16-�<0-�;<)6,):,�7. �+=4<1>)<176
),78<-,�*A�<0-5���+7�:-/176)4�)88:7)+0-;�8-:51<
16<-/:)<176�7. �+76+-:6;�:-4)<-,�<7�:-;7=:+-
,-/:),)<176�)6,�8:7,=+<1>1<A�-60)6+-5-6<�<7�),,:-;;
/7)4;�7. �;=;<)16)*4-�)/:1+=4<=:-��
�76;-:>)<176��/:1+=4<=:-������0);�-5-:/-,�/47*)44A
);�)6�)4<-:6)<1>-�<7�+76>-6<176)4�)/:76751+�8:)+<1+-
)6,�-6+7=:)/-;�)6�-+7�:-/176)4�)88:7)+0��&7�;-6;1<1B-
)6,�,-41*-:)<-�76�;=+0�)�.=<=:-�;<:)<-/A��)*7=<���
8:7.-;;176)4;��16+4=,-,�<0-�16>1<-,�#����<-)5��5-<
=8�)<�#:72-+<��1:-+<7:)<-��:78816/�%A;<-5;�$-;-):+0
�#��%$��)<� --:=<�76��=6-��
���

��<7�,1;+=;;�)6,
8:757<-����);�)�?)A�.7:?):,�<7�78-:)<176)41;-�-+7�
:-/176)4�)88:7)+0�)6,�;<:)<-/1B-�76�)/:76751+
:-;-):+0�;8-+1.1+�<7�>):17=;�:-/176;�7. �<0-�+7=6<:A��&0-
5--<16/�.7+=;-,�76�3-A�6)<=:)4�:-;7=:+-;�)6,
4151<)<176;�.)+-,�16�-60)6+16/�;A;<-5�8:7,=+<1>1<A�16
;75-�7. �<0-�5)27:�+:78816/�;A;<-5;	:-/176;��)6,�4)<-:
,1;+=;;-,�7887:<=61<1-;�.7:�,->-47816/�)6,�8:757<16/
���8:)+<1+-;�
&0-�5--<16/�?);�161<1)<-,�*A��:�������%16/0���-8=<A
�1:-+<7:��-6-:)4��!$ ����6,1)6��7=6+14�7.
�/:1+=4<=:)4�$-;-):+0�����$���16,1+)<16/�<0-�6--,�.7:
)�+744-+<1>-�<07=/0<�<7�1,-6<1.A�)6,�,->-478�+:78
8:7,=+<176�8:)+<1+-;�<0)<�:-,=+-�8:7,=+<176�+7;<;�)6,
8:7>1,-�-60)6+-,�:-<=:6;�<7�.):5-:;��&01;�?);�16
+76<:);<�<7�8);<�-..7:<;�<0)<�0),�)6�-580);1;�76
-60)6+16/�16,1>1,=)4�+:78�A1-4,;���-�-580);1B-,�<0-
6--,�.7:�)�;A;<-5;�8-:;8-+<1>-�<7�,->-478�)6,�8:757<-
8:7,=+<176�;<:)<-/1-;�16�,1..-:-6<�)/:7�+415)<1+�:-/176;�
��;A;<-5;�8-:;8-+<1>-�0-�;)1,�?7=4,�:-9=1:-�)6
16<-/:)<176�7. �*7<0��+:78816/�;A;<-5�);�?-44�);�)
.):516/�;A;<-5�8-:;8-+<1>-;��&01;�15841-,�<0-�6--,�<7
=6,-:;<)6,�-@1;<16/�16<-:)+<176;�)6,�16<-:,-8-6,-6+1-;
)576/�,1>-:;-�;A;<-5�+75876-6<;�16�)::1>16/�)<
)4<-:6)<-�8:7,=+<176�)88:7)+0-;�)6,�8:)+<1+-;��&01;
)88:7)+0�?7=4,�)4;7�16<-/:)<-�+76+-:6;�7. �:-;7=:+-
,-/:),)<176�?1<0�<07;-�7. �-60)6+-,�8:7,=+<1>1<A�<7
,->-478�)6,�8:757<-�5)6)/-5-6<�78<176;�
8):<1+=4):4A�76�,-5)6,16/�-60)6+-,�-..1+1-6+A�.:75
168=<;�;=+0�);�.-:<141B-:;��8-;<�+76<:74�)/-6<;��?)<-:
)6,�-6-:/A�=;-���-�+76+4=,-,�*A�;8-4416/�7=<�<0-
=:/-6+A�6--,-,�<7�,->-478�6-?�;<:)<-/1-;�<7�16<:7,=+-
/:-)<-:�:-;141-6+-�16�8:7,=+<176�;A;<-5;�<7�+78-�?1<0
/:7?16/�+415)<-�:-4)<-,�)*-::)<176;�
�:����#���*:74���1:-+<7:���-6<:-�.7:��,>)6+-5-6<�7.
%=;<)16)*4-��/:1+=4<=:-����%���)6,��7=6,-:
 -5*-:��#:7.-;;176)4��441)6+-�.7:��76;-:>)<176

�/:1+=4<=:-��#������8:7>1,-,�<0-�+76<-@<�7. �<0-
,1;+=;;176�76�D"8-:)<176)41;16/��+7�:-/176)4
�88:7)+0�<7�$-;-):+0�.7:��->-4785-6<E�);�)�?)A�<7
),,:-;;�-5-:/16/�+0)44-6/-;�.)+16/�<0-�;-+<7:�
�584-5-6<16/�<0-�+76+-8<�<0:7=/0�)����:7=<-�0-�;)1,
?7=4,�+)44�.7:�,->-47816/�)6,�8:757<16/�)/:1+=4<=:)4
8:)+<1+-;�*);-,�76�?-44�=6,-:;<77,�)6,�;+1-6<1.1+)44A
;7=6,�8:16+184-;���576/�<0-;-�8:)+<1+-;�?);�)6
)88:7)+0�<7�+)=;-�51615=5�;714�,1;<=:*)6+-�);
5)61.-;<-,�<0:7=/0�+=::-6<�?1,-4A�),78<-,
+=4<1>)<176��847=/016/�)6,�<144)/-�8:)+<1+-;��&0-;-
+=::-6<�8:)+<1+-;�?-:-�-6-:/A�16<-6;1>-�)6,
+76<:1*=<-,�<7�47;;�7. �;714�7:/)61+�5)<<-:�)6,�,-+416-
16�7>-:)44�;714�9=)41<A�����*);-,�)/:1+=4<=:)4�8:)+<1+-;
?7=4,�+)44�.7:�,->-47816/�)6,�8:757<16/�6-?�;--,16/
8:)+<1+-;�*A�),)8<16/�)576/�7<0-:�8:)+<1+-;��-/��B-:7�
<144�;--,16/	84)6<16/��3--816/�<0-�;714�;=:.)+-�+7>-:-,
*A�4-)>16/�)6,�5)16<)1616/�+:78�:-;1,=-;�76�<0-�;714
;=:.)+-��),78<16/�+:78�;-9=-6+-;	:7<)<176;�16�<15-
�,1..-:-6<�;-);76;��)6,�;8)+-��?1<0�:-4)<176�<7
4)6,;+)8-��(0-6�),78<-,�16�+762=6+<176�7>-:�)
8-:17,�7. �<15-��8:)+<1+-;�*);-,�76�<0-;-�8:16+184-;
0)>-�;07?6��16�;->-:)4�8):<;�7. �<0-�?7:4,�16+4=,16/
�6,1)��<7�:-;=4<�16�-60)6+-,�8:7,=+<1>1<A�76�;=;<)16-,
*);1;��?014-�158:7>16/�:-;7=:+-�*);-�9=)41<A�
�->-47816/�)6,�8:757<16/����8:)+<1+-;�?);�<0-�6-?
+0)44-6/-�*-.7:-�<0-�+755=61<A�7. �;+1-6<1;<;�)6,
8):<1+=4):4A�<07;-�?7:316/�,1:-+<4A�?1<0�.):5-:;�
�:�� �%���144���1:-+<7:��#��%$��;=55):1B-,�<0-
-@1;<16/�������@8-:15-6<;�76��=4<1>)<7:;��1-4,;�
8:7/:)5�)6,�)88:7)+0-;�*-16/�),78<-,�*A�;+1-6<1;<;�<7
158:7>-�=876�-@1;<16/�8:)+<1+-;��&0:--�3-A
+75876-6<;�*-16/�8=:;=-,�<7�)+01->-�8:72-+<
7*2-+<1>-;�16+4=,-,���:76<416-��@8-:15-6<;�76
!=<:1-6<� )6)/-5-6<��&-;<16/��4<-:6)<-��:78816/
%A;<-5;��)6,��->-47816/��6<-/:)<-,��):516/�%A;<-5;�
�-�-@84)16-,�<0)<�/=1,-416-;�0),�*--6�.7:5=4)<-,�.7:
<0-;-�+75876-6<;�)<�-)+0�7. �<0-�47+)<176;�<0)<
8:7>1,-,�.4-@1*141<A�16�57,1.A16/�-@8-:15-6<)4
<:-)<5-6<;�?1<0�:-;8-+<�<7�6=<:1-6<;�)6,�+:78�+071+-;�
�-�)4;7�*:1-.4A�01/041/0<-,�<0-�)+01->-5-6<;�7.
#��%$�)6,�7=<416-,�<0-�6-?�+0)44-6/-;�*-16/�.)+-,
16+4=,16/�?1,-;8:-),�)6,�16+:-);16/4A�6-/)<1>-
6=<:1-6<�*)4)6+-�16�57;<�+:78816/�;1<=)<176;�?1<0
-5-:/-6+-�7. �51+:7�6=<:1-6<�,-.1+1-6+1-;�);�;-:17=;
+76;<:)16<;�<7�-60)6+-�+:78�A1-4,;���-+41616/�;714
0-)4<0�)6,�?)<-:�)>)14)*141<A�0),�*-+75-�)�:=4-�:)<0-:
<0)6�-@+-8<176�16�)+01->16/�01/0�A1-4,;�)6,�>1:<=)44A
)44�)>)14)*4-�,)<)�)6,�16.7:5)<176�16,1+)<-,�-@<:-5-4A
47?�-..1+1-6+A�7. �)8841-,�6=<:1-6<�-4-5-6<;�
�6+:-);16/�?-)<0-:�)*-::)<176;�?);�A-<�)67<0-:
+0)44-6/16/�.)+<7:�16�)+01->16/�78<15=5�+:78�A1-4,;
=6,-:�57;<�.):516/�;1<=)<176;��"<0-:�8:7*4-5;�16�<0-
.7:5�7. �,-+41616/�/:7=6,?)<-:�<)*4-;�)6,�?)<-:
9=)41<A�8:7*4-5;�)4;7�87;-,�)�5)27:�8:7*4-5�16
)+01->16/�;=;<)16-,�01/0�8:7,=+<1>1<A��%16+-�<0-;-
8:7*4-5;�?-:-�;8-+1.1+�<7�)�47+)<176�)6,�)�.):516/
;1<=)<176��1<�+)44-,�.7:�)�0741;<1+�-+7�:-/176)4
)88:7)+0-;�<7�),,:-;;16/�6--,;�7. �8:7,=+<1>1<A��&0-:-
?);�<0=;�)�6--,�<7�)88:7)+0�<0-�;1<=)<176�<0:7=/0

�&&5*/(�"5��30+&$5��*3&$503"5&��3011*/(��:45&.4��&4&"3$)���������"5��&&365�0/��6/&�	���
���
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),78<176�7. �+:78816/�;A;<-5�)6,�.):516/�;A;<-5
*);-,�)88:7)+0-;�16�,->-47816/�<-+06747/1-;�.7:
158:7>16/�+:78�8:7,=+<1>1<A�16�-);<-:6�'#���10):�)6,
(���-6/)4��?014-�5)16<)1616/�)6,�;=;<)1616/�01/0
8:7,=+<1>1<A�?);�<0-�5)27:�+0)44-6/-�16�<0-�?-;<-:6
:-/176���6�<01;�+76<-@<�,7516)6<�+:78816/�;A;<-5;�7.
>):17=;�:-/176;�7. �<0-�+7=6<:A�?-:-�,1;+=;;-,�16
+762=6+<176�?1<0����.7:�78-:)<176)41;16/�-+7�:-/176)4
)88:7)+0-;��
%75-�3-A�:-/176;�)476/�?1<0�);;7+1)<-,�+:78816/
;A;<-5;�,1;+=;;-,�16+4=,-,�<0-�.7447?16/�
$1+-�*);-,�+:78816/�;A;<-5;� $1+-�.7447?-,�*A�?0-)<
?);�<0-�5)27:�+:78816/�;A;<-5�16�<0-��6,7��)6/-<1+
#4)16;����#��+758:1;16/�;<)<-;�7. �#=62)*���):A)6)�
'<<):�#:),-;0���10):�)6,�(-;<��-6/)4�+7>-:16/�)6
):-)�7. �6-):4A��
�5144176�0)��(014-�;A;<-5
8:7,=+<1>1<A�?);�01/0����<7���� &	�)��16�<0-�?-;<-:6
:-/176��#=62)*���):A)6)��?-;<-:6�'�#����-);<-:6
:-/176;�?-:-�+0)44-6/-,�*A�-@<:-5-4A�47?�8:7,=+<1>1<A
4->-4;��&0-�6)<=:)4�:-;7=:+-�-6,7?5-6<;�)+:7;;�<0-
84)16;�>):1-,�16�:-;8-+<�7. �;714�+0):)+<-:1;<1+;��:)16.)44�
+415)<-�)6,�/:7=6,�?)<-:�=;-�16�+76+=::-6+-�?1<0
;7+17�-+76751+�+76,1<176�7. �<0-�.):5-:;���..7:<;�<7
-60)6+-�+:78816/�;A;<-5;�8:7,=+<1>1<A�7>-:�<0-�8);<
,-+),-�0),�A1-4,-,�;1/61.1+)6<�*:-)3<0:7=/0�*A�?)A�7.
,->-47816/�)6,�;8:-),16/�:-;7=:+-�+76;-:>16/
<-+06747/1-;�;=+0�);�
�� �);-:�4)6,�4->-4-:�<7�4->-4�.1-4,;� (014-�<0-�*);1+

-9=185-6<�?);�*-16/�1587:<-,��;75-�8):<;�;=+0
);�<0-�*=+3-<�)6,�);;-5*4A�?-:-�*-16/�.)*:1+)<-,
47+)44A��&01;�-9=185-6<�?);�*-16/�?1,-4A�),78<-,
16�>1-?�7. �;1/61.1+)6<�*-6-.1<;�<7�.):5-:;�*A�?)A
7. �158:7>-,�?)<-:�)8841+)<176�)6,�=;-�-..1+1-6+A�
:-;=4<16/�16�+7;<�;)>16/;�

�� �->-4785-6<��),)8<)<176�)6,�),78<176�7. �B-:7�<144
,:144�.7:�;--,16/�?0-)<�+:78 0),�*--6�76-�7. �<0-
57;<�;1/61.1+)6<�)+01->-5-6<;��&0-�,:144�?);�67?
*-16/�5)6=.)+<=:-,��*A�)�6=5*-:�7. �;5)44�)6,
5-,1=5�5)6=.)+<=:-:;��(0-)<�84)6<16/�=;16/
B-:7�<144�,:144�67?�-@<-6,-,�<7�;->-:)4�0=6,:-,
<07=;)6,�0-+<):-;�16�#=62)*���):A)6)��'<<):
#:),-;0�)6,��10):�)6,�(-;<��-6/)4��&0-�5)27:
*-6-.1<;�+1<-,�*A�.):5-:;�16+4=,-,�+7;<�;)>16/;�76
)++7=6<�7. �.=-4�)6,�<:)+<7:�01:-��158:7>-,�?0-)<
A1-4,;�:-4)<-,�<7�<15-4A�;7?16/��;)>16/;�16�?)<-:
,=-�<7�:-,=+-,�<15-�:-9=1:-,�<7�;8:-),�?)<-:
)+:7;;�<0-�.1-4,�)6,�:-,=+-,�16+1,-6+-�7. �?--,;�
�6�:-+-6<�A-):;�;+1-6<1;<;�0)>-�,->-478-,�)6,
<-;<-,�)�;-+76,�/-6-:)<176�7. �B-:7�<144�84)6<-:;�
&0-;-�16+4=,-,�D�)88A�%--,-:E�)6,�D&=:*7
%--,-:E��&0-;-�5)+016-;�0),�*--6�,->-478-,�16
:-;876;-�<7�,1..1+=4<1-;�.)+-,�*A�.):5-:;�16�=;16/
B-:7�<144�,:144�16�<0-�8:-;-6+-�7. �+:78�:-;1,=-;�)6,
?-:-�:-87:<-,4A�8-:.7:516/�?-44�16�<0-�8:-;-6+-�7.
+:78�:-;1,=-;�76�;714�;=:.)+-�


� �-,�84)6<16/�7. �?0-)< 1;�A-<�)67<0-:�1667>)<176
.16,16/�.)>7=:�?1<0�16+:-);16/�6=5*-:�7. �.):5-:;
<7�:-)41B-�158:7>-,�=;-�-..1+1-6+A�7. �?)<-:�

�� �6�),,1<176��7<0-:�-9=185-6<�?-:-�)4;7�.16,16/
.)>7=:�?1<0�.):5-:;�;=+0�);�D$7<)<7:A��1;+��:144E
<0)<�16>74>-,�16<-6;1>-�;714�?7:316/�*=<�?);�)*4-
<7�:-,=+-�6=5*-:�7. �<144)/-�78-:)<176;�<0)<
.):5-:;�?-:-�=6,-:<)316/�*-.7:-�84)6<16/�:1+-��

������!��%
!7<�?1<0;<)6,16/�*-6-.1<;�)++:=16/�.:75�<0-�=;-�7.
-9=185-6<�;=+0�);�B-:7�<144�,:144��.):5-:;�?-:-
-@8-:1-6+16/�;->-:)4�,1..1+=4<1-;�<0)<�?-:-�8:7>16/�)

+76;<:)16<�16�?1,-:�),78<176�7. �<0-;-�8:)+<1+-;�7>-:�)
8-:17,�7. �<15-��&0-;-�16+4=,-�)>)14)*141<A�7. �/77,
9=)41<A�B-:7�<144�,:144;��6--,�.7:�16;<1<=<176)4
1667>)<176;�<7�8:7>1,-�)++-;;�7. �-9=185-6<�<7�.):5-:;
=6)*4-�<7�7?6	8=:+0);-�;=+0�-9=185-6<�.7:�+7;<
+76;1,-:)<176;��6--,�.7:�57,1.1+)<176	),)8<)<176�7.
,:144;�.7:�>):A16/�;714�)6,�571;<=:-�+76,1<176;��)*141<A
<7�;--,�-..-+<1>-4A�16�<0-�8:-;-6+-�7. �+:78�:-;1,=-;��=;-
7. �;--,�,:144;�.7:�+:78;�7<0-:�<0)6�?0-)<��:-8)1:�)6,
5)16<-6)6+-�1;;=-;��+:78�;--,16/�16�=6<144-,�;714;�?1<0
+:78�:-;1,=-;�76�;714�;=:.)+-�+)44-,�.7:�:-),2=;<16/
)/:76751+�8:)+<1+-;�;=+0�);��;--,�:)<-��.-:<141B-:
)8841+)<176��?)<-:�5)6)/-5-6<�)6,�8-;<�+76<:74�
�5-:/-6+-�7. �6-?�?--,�:-4)<-,�8:7*4-5;��16+1,-6+-
7. �8-;<;�;=+0�);�:)<;�16�;75-�;1<=)<176;�-5-:/-,�);�<0-
+76;<:)16<�:-9=1:-,�<7�*-�7>-:+75-�.7:�)+01->16/
*-6-.1<;�.:75�6-?�<-+06747/1-;�76�)�;=;<)16-,�*);1;�
�>-6�<07=/0�8:)+<1+-;�;=+0�);�B-:7�<144�;--,16/��*-,
84)6<16/�7. �?0-)<��.=::7?�1::1/)<-,�:)1;-,�*-,�84)6<16/
���$���0),�8:7>-,�*-6-.1<;�16�<-:5�7. �+7;<�;)>16/;
)6,	7:�:-;7=:+-�=;-�-..1+1-6+A��<0-1:�?1,-:�),78<176
76�)�;=;<)16-,�*);1;�16�<0-�:-/176�0),�;->-:)4
15841+)<176;�*A�?)A�7. �47+)<176�;8-+1.1+1<A���<�)4;7
15841-,�57,1.1+)<176;�16�84)6<16/�)6,�:-;1,=-
:-<-6<176�78-:)<176�)6,�<0-�6--,�<7�+76;<)6<4A
=8/:),-�<-+06747/A�)6,�),)8<1>-�8:7+-;;-;��
$1+-��?);�<0-�8:16+18)4��30):1.��+:78�16�;->-:)4�7<0-:
-+7:-/176;�16�-);<-:6�)6,�;7=<0-:6��6,1)�/:7?6�16
:7<)<176�?1<0�)�4):/-�>):1-<A�7. �+:78;�16�<0-�676�:)16A
;-);76���,78<176�7. �%$��5-<07,�7. �:1+-�+=4<1>)<176
0),�:-;=4<-,�16�-60)6+-,�+:78�A1-4,;�)6,�+7;<�;)>16/;
8):<1+=4):4A�76�)++7=6<�7. �:-,=+-,�;--,�6--,;�&0-
+76+-8<�7. ��)-:7*1+�:1+-��)6,�5-+0)61+)4�<:)6;84)6<16/
7. �5)<�/:7?6�:1+-�;--,416/;�16�=68=,,4-,�;714;�?);
*-16/�-@8-:15-6<-,�)6,�0),�)�87<-6<1)4�.7:�*-16/
?1,-4A�),78<-,�16�>1-?�7. �4)*7:�16<-6;1>-�6)<=:-�7.
:1+-�84)6<16/��
 )1B-�*);-,�+:78816/�;A;<-5 +76;<1<=<-,�)�5)27:
+:78816/�;A;<-5�7. �0144�:-/176;�16�<0-�;<)<-;�7. ��#�
�����)6,�'<<):)30)6,�<0)<�:-+-1>-,�5-,1=5�<7�01/0
:)16.)44����

��


�55���� )1B-�A1-4,;�16�<0-�:-/176
;=..-:-,�76�)++7=6<�7. �01/0�:=6�7.. �)++758)61-,�*A
;714�-:7;176�<0)<�:-;=4<-,�16�.:-9=-6<�51,;-);76
571;<=:-�;<:-;;�8-:17,;��%1514):4A�A1-4,;�7. �87;<�:)16A
?0-)<�+:78�;=..-:-,�,=-�<7�571;<=:-�;<:-;;�16�<0-�4)<-:
+:78�/:7?<0�;<)/-;��%5)44�.):5�;1B-��4)+3�7.
1584-5-6<;�.7:�;714�?7:316/	;--,16/�?-:-�<0-�7<0-:
+76;<:)16<;�16�)+01->16/�-60)6+-,�4)*7=:�)6,�+:78
8:7,=+<1>1<A���>)14)*141<A�7. �6-?�0A*:1,�>):1-<1-;
<7/-<0-:�?1<0�)88:78:1)<-�:-;7=:+-�+76;-:>)<176
<-+0619=-;�7..-:-,�7887:<=61<1-;�<7�-60)6+-
8:7,=+<1>1<A�)6,�16+75-�7. �.):5-:;���4-5-6<;�7. ���
;=+0�);�B-:7�<144)/-�)6,�),78<16/�5=4+0�*);-,�;A;<-5;
7..-:-,�)�?)A�<7�16<-/:)<-�+76+-:6;�7. �:-;7=:+-
+76;-:>)<176�)6,�-60)6+-,�8:7,=+<1>1<A��&01;�6--,-,
<7�*-�<)3-6�=8�76�)�?1,-:�;+)4-�)6,�?7=4,�+)44�.7:
,->-4785-6<�)6,�8:757<176�7. �)88:78:1)<-�-9=185-6<
)6,�5)6)/-5-6<�8:)+<1+-;�),)8<-,�<7�8:->)1416/
.):516/�+76,1<176;��
�7<<76�*);-,�+:78816/�;A;<-5 ?);�<0-�,7516)6<
+:78816/�;A;<-5�16�<0-�;-51�):1,�<:)6;�/)6/-<1+
)44=>1)4�84)16;�7. �#=62)*���):A)6)��)6,�$)2);<0)6
?0-:-�*7<0�+7<<76�)6,�?0-)<�?-:-�/:7?6�=6,-:
1::1/)<-,�+76,1<176;��$1;16/�?)<-:�<)*4-�+76,1<176;�,=-
<7�?);<-.=4�?)<-:�8:)+<1+-;��?)<-:�47//16/��;)4161<A
8:7*4-5;�)6,�0-)>A�=;-�7. �+0-51+)4;	8-;<1+1,-;�?-:-
4-),16/�<7�5)27:�-6>1:765-6<)4�8:7*4-5;�4151<16/�<0-
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;=;<)16)*141<A�7. �<0-�8:7,=+<176�;A;<-5���7<<76
.7447?-,�*A�81/-76�8-)�0),�)4;7�*--6�),78<-,�7>-:
4):/-�):-);�16�<0-�07<�;-51):1,�*4)+3�;714�:-/176�16�<0-
;<)<-;�7. � )0):);0<:)�� ),0A)�#:),-;0�)6,��=2):)<
?0-:-�:)16�?)<-:�+76;-:>)<176�)6,�1<;�-..1+1-6<�=;-�?);
<0-�3-A�<7�-60)6+-,�8:7,=+<1>1<A�
%=/):+)6-�*);-,�+:78816/�;A;<-5� %=/):+)6-�)�5)27:
+);0�+:78�16�;->-:)4�-+7�:-/176;�1;�168=<�16<-6;1>-�)6,
<0=;�158:7>16/�-..1+1-6+A�7. �168=<;�7..-:-,
7887:<=61<1-;�<7�-60)6+-�8:7,=+<1>1<A�7. �<0-�;A;<-5�
�@)584-;�?-:-�+1<-,�07?�84)6<16/�5-<07,;�;=+0�);
8)1:�:7?�84)6<16/��81<�5-<07,�7. �84)6<16/��5)6)/16/
<:);0�.7:�5=4+016/�?-:-�.16,16/�)++-8<)6+-�*A
.):5-:;���6�),,1<176�84)6<)<176�+:78;�)4;7�7..-:-,�)
5)27:�):-)�.7:�),78<176�
�-;1,-;�<0-�,7516)6<�+:78816/�;A;<-5;�,-;+:1*-,
)*7>-�<0-:-�):-�-+7�:-/176;�<0)<�.)+-�;->-:-�:-;7=:+-
+76;<:)16<;�)6,�0)>-�A-<�<7�-;<)*41;0�)6,�158:7>-�<0-1:
+:78816/�;A;<-5���,78<16/�)6�-+7�:-/176)4�)88:7)+0
.7:�<0-;-�:-/176;�<0:7=/0����8:)+<1+-;�+7=4,�7..-:�)
?)A�.7:?):,��%75-�;=+0�:-/176;�,1;+=;;-,�?-:-��
�=6,-430)6,� ". �6-):4A�<?7�5144176�0-+<):-;
+=4<1>)<-,�):-)��764A�76-�<01:,�?);�;7?6�,=:16/�30):1.
?014-�<0-�:-5)1616/�?);�4-.<�.)447?�<0)<�?);�<)3-6�=8
,=:16/�:)*1�?1<0�47?�?0-)<�A1-4,;�,=-�<7�,-4)A-,
;7?16/���);-:�4->-416/�)6,����8:)+<1+-;�0-4,�8:751;-
<7�8-:51<�,7=*4-�+:78816/�)6,�-60)6+-�8:7,=+<1>1<A��
 )4?)�#4)<-)=� �:-)�=6,-:�;7A*-)6�0),�:)81,4A
16+:-);-,�16�8);<�<?7�,-+),-;�)4<07=/0�+:78�A1-4,;
0),�:-5)16-,�47?��#:->)1416/�;714�)6,�:)16.)44
+76,1<176;�+7=4,�5)3-�,7=*4-�+:78816/�87;;1*4-�16
5)6A�7. �<0-;-�):-);�)6,�158:7>-,�:)16�?)<-:
5)6)/-5-6<�0-4,�<0-�3-A�<7�-60)6+-�A1-4,;�)6,�+:78
16<-6;1.1+)<176�����8:)+<1+-;�7..-:-,�)6�7887:<=61<A�<7
-60)6+-�16�;1<=�+76;-:>)<176�7. �:)16?)<-:��158:7>-
,:)16)/-�+76,1<176�,=:16/�30):1.��)6,�8-:51<�:)1;16/�)
;-+76,�+:78�76�;<7:-,�?)<-:��
�);-,�76�,-41*-:)<176;�):7=6,�)*7>-�1;;=-;�.7447?16/
5)27:�:-+755-6,)<176;�?-:-�5),-�)<�<0-�5--<�?1<0
5)27:�15841+)<176;�.7:����);�)�5-)6;�.7:?):,�<7
158:7>-�76�+:78816/�;A;<-5;�<07=/0�?1<0�)�;8-+1.1+
:-.-:-6+-�<7�>):17=;�-+7�:-/176;�16�<0-�+7=6<:A�
$��"  �!��&�"!%
C $-;7=:+-�+76;-:>)<176�)6,�:->-:;16/�8:7+-;;-;�7.

:-;7=:+-�,-/:),)<176�);;=5-,�)�+:1<1+)4�:74-�16�.=<=:-
<7�-60)6+-�)6,�;=;<)16�)/:1+=4<=:)4�8:7,=+<1>1<A����
8:)+<1+-;�<0)<�8:757<-,�51615=5�;714�,1;<=:*)6+-
�*A�),78<16/�B-:7�<144)/-���3--816/�<0-�;714�+7>-:-,
*A�5)16<)1616/�+:78�:-;1,=-;�76�;714�;=:.)+-�)476/
?1<0�),78<176�7. �)88:78:1)<-�+:78�:7<)<176;�7..-:-,�)
8:)+<1+)4�)88:7)+0�<7�)+01->16/�/:-)<-:�;=;<)16)*141<A
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